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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian mengenai “ Pengaruh 

Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah 

dengan Komitmen Orgasasi, Budaya Organisasi, dan Desentralisasi sebagai 

Variabel Moderasi” adalah sebagai berikut : 

1. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah. 

2. Komitmen organisasi memoderasi hubungan partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

3. Budaya organisasi tidak memoderasi hubungan partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

4. Desentralisasi tidak memoderasi hubungan partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

5.2. Keterbatasan 

 Keterbatasan penulis dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Data penelitian untuk variabel kinerja aparat pemerintah daerah jika diukur 

dengan kuesioner akan menghasilkan data yang subjektif, sedangkan jika 

diukur dengan data sekunder tidak bisa mencerminkan kinerja dari aparat 

pemerintah_daerah.
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2. Waktu yang sulit untuk bertemu dengan responden yang mempunyai 

kesibukan dinas luar kota membuat jangka waktu pengisian kuesioner lebih 

lama dari yang ditargetkan oleh penulis. 

5.3. Saran 

Berdasarkan temuan dari hasil penelitian, maka saran dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

1. Bagi Dinperindag, untuk meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah 

hendaknya mengikutsertakan pegawai dan menguatkan komitmen pegawai 

pada organisasi, terutama dalam proses penyusunan anggaran. 

2. Bagi penelitian selanjutnya, hendaknya mampu mencari alat ukur yang tepat 

untuk menilai kinerja aparat pemerintah daerah, karena jika alat ukurnya 

berupa prtanyaan dalam kuesioner dikhawatirkan akan menilai secara 

subyektif. 

3. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan untuk memperluas lingkup penelitian 

agar dapat memberikan kontribusi yang lebih besar dalam bidang anggaran 

sektor publik. 
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