
ix 
 

  PENGARUH GOOD GOVERNANCE, ANGGARAN BERBASIS 

KINERJA DAN KOMPETENSI SDM TERHADAP PENGELOLAAN 

DANA BOS 

Meilinda Dotama Charista Putri  

(E2B019070) 

 

Accounting Department, Universitas Muhammadiyah Semarang, Indonesia 

E-mail: dinda85285@gmail.com 

 

Abstrak 

 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) yang efektif dan 

efisien memiliki potensi besar untuk meningkatkan kualitas pendidikan di 

Indonesia. Namun, faktanya di Indonesia masih banyak permasalahan yang 

ditemukan dalam pelaksanaan pengelolaan Dana BOS di lapangan, antara 

lain pengalokasian anggaran yang belum tepat sasaran. Data terbaru dari 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi  menunjukkan 

peningkatan ebesar 26% atau sekitar 250.000 unit ruang kelas yang rusak di 

seluruh Indonesia dalam satu tahun terakhir. Masalah ini disebabkan oleh 

perbaikan yang tidak merata dengan adanya korupsi dalam penggunaan 

dana BOS. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh good 

governance, anggaran berbasis kinerja dan kompetensi SDM terhadap 

pengelolaan Dana BOS. Teknik pengambilan sampling diperoleh sebanyak 

87 responden. Metode dalam penelitian ini adalah kuantitaif, dengan 

menggunakan uji SmartPLS 3.0. populasi penelitian ini adalah 4 sekolah 

yang ada di Kabupaten Grobogan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

good governance, anggaran berbasis kinerja dan kompetensi SDM secara 

parsial memberikan bukti empiris adanya pengaruh positif yang signifikan 

terhadap pengelolaan Dana BOS.  
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Abstracts 

 

Effective and efficient Management of the School Operational Assistance 

Fund (BOS) has the significant potential to enhance the quality of education 

in Indonesia. However, in reality, many issues are still found in the 

implementation of BOS fund management in Indonesia, such as the improper 

allocation of budget (Putra, 2022). The latest data from the Ministry of 

Education, Culture, Research, and Technology (BBC News Indonesia, 2021) 

shows a 26% increase or approximately 250,000 damaged classroom units 

across Indonesia in the past year. This problem is attributed to uneven 

improvements and corruption in the use of BOS funds. This research aims to 

examine the influence of good governance, performance-based budgeting, 

and human resource competence on the management of BOS funds. A total 

of 87 respondents were sampled for this study. The research method used is 

quantitative, employing SmartPLS 3.0 for analysis. The study population 

consists of four schools located in Grobogan Regency. The results of this 

research indicate that good governance, performance-based budgeting, and 

human resource competence, partially and empirically, have a significant 

positive impact on the management of BOS funds. 
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